
2025 yılı, ARTED için yoğun, 
verimli ve etkili bir yıl oldu. 
Üyelerimizle birlikte, sektörde 
yenilik, sürdürülebilirlik ve 
etik değerler odağında pek 
çok adım attık. Yıl boyunca 
düzenlediğimiz toplantılarda, 
derneğimizin modern ve 
yenilikçi vizyonunu, üyelerimiz, 
kamu otoritesi ve sektördeki 
diğer paydaşlarla paylaşma 
fırsatı yakaladık.

Yılın ikinci yarısında, PwC ile 
hazırlanan “Tıbbi Teknolojiler 
Ekosisteminde Sürdürülebilirlik” 
raporu ile IQ Nielsen iş birliğiyle 
yürütülen “Üye Profil Araştırma 
Projesi” sonuçlarını üyelerimizle 
paylaştık.
Ayrıca, ARTED olarak hem 
ulusal hem de uluslararası 
platformlarda sektörü temsil 
ettik; Sağlık Bakanlığı başta 
olmak üzere Ticaret Bakanlığı, 
Hazine ve Maliye Bakanlığı, 
SGK, DMO, Kamu İhale Kurumu 

ve Cumhurbaşkanlığı nezdinde 
iş birliği ve görüşmeler 
gerçekleştirdik. 

11. Türk Tıp Dünyası Kurultayı, 
2. Ulusal Biyomedikal Kongresi, 
HIMSS Eurasia ve TBD 
Uluslararası Laboratuvar Tıbbı 
Zirvesi gibi önemli etkinliklerde 
sürdürülebilirlik, yerelleşme ve 
yeşil çevre konularını gündeme 
taşıdık.

Yıl içinde, dernek üyelerimizin 
eğitim ve gelişimlerine yönelik 
online distribütör eğitimleri, 
üniversite iş birlikleri ve sektör 
odaklı atölye çalışmalarıyla 
bilgi paylaşımını artırdık. Etik 
Kod güncelleme çalışmamızla 
ise sektör standartlarını 
güçlendirdik ve şeffaflık ile 
uyum kültürünü destekledik. 
Genç araştırmacıları 
desteklemek üzere Yeditepe 
Üniversitesi ile iş birliği yaparak 
inovatif projelere sponsorluk 

sağladık. Ayrıca, sektörel ve 
ulusal basın kuruluşları ile 
uluslararası platformlarda tıbbi 
teknoloji sektörünü temsil ederek 
derneğimizin görünürlüğünü 
artırdık.

2025, başarılarımızı birlikte 
kutladığımız ve geleceğe dair 
motivasyonumuzu pekiştirdiğimiz 
bir yıl oldu. Tüm üyelerimize, 
paydaşlarımıza ve iş birliği 
yaptığımız kurumlara teşekkür 
ederiz.
Yeni yılda da ARTED olarak 
sürdürülebilir, etik ve yenilikçi 
sağlık teknolojileri vizyonumuzu 
güçlendirmeye devam edeceğiz.

2026’nın; ülkemizde ve dünyada, 
tüm paydaşlarımız için sağlık, 
başarı ve güçlü iş birlikleriyle 
dolu bir yıl olmasını diliyorum…

Serhan Acar
ARTED Yönetim Kurulu Başkanı

Ferda Bayşu
ARTED Genel Sekreteri

ARTED
E-BÜLTEN

ARALIK 2025

ARTED Yeni 
Logosunu 
Tanıttı

ARTED-PwC İş Birliği ile 
Hazırlanan Sürdürülebilirlik 
Raporu Sağlık Ekosistemine Yol 
Haritası Sunuldu

ARTED, 2. Üst Kurul Toplantısı 
kapsamında uzun süredir üzerinde 
çalışılan yeni logosunu üyeleriyle 
paylaştı. Yenilenen logo, derneğin 
yenilikçilik, sürdürülebilirlik ve 
sağlık teknolojilerinde liderlik 
vizyonunu yansıtan modern 
bir tasarıma kavuştu. Lansman, 
ARTED’in sektördeki güncel 
kimliğini güçlendirme ve stratejik 
hedeflerini görsel olarak ifade 
etme adımı olarak öne çıktı.

ARTED Genel Sekreteri  Ferda Bayşu, 25 Ağustos’ta DMO Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Şinasi Candan’ı, 29 Ağustos’ta ise DMO 
Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Koca’yı ziyaret ederek ARTED Genel 
Sekreterliği görevine başladığını bizzat iletti.

Her iki görüşmede de ARTED ile iş birliklerinin sürdürülmesi ve geliştirilmesine 
yönelik adımlar ile tıbbi cihaz sektörünün mevcut durumu ele alındı.

TOBB Türkiye Medikal Meclisi toplantısı, 8 Ekim 2025 tarihinde Ankara’da, 
Sağlık Bakan Yardımcısı Doç. Dr. Şuayip Birinci ve TİTCK Başkanı Prof. 
Dr. Ahmet Ayar katılımları ile gerçekleştirildi. Toplantıya ARTED’i temsilen 
Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu katılım sağladı. Gündem konuları arasında 
IVDR ve MDR geçiş yükümlülükleri, DMO toplu alım işlemleri, SUT, yerli
üreticinin pazar payı ve rekabet koşulları yer aldı. Ferda Bayşu, ARTED 
olarak regülasyonlara uyum ve kamu ile iş birliğine verdiğimiz önemi 
vurguladı. Üye firmalarımızın pazardaki asimetrik rekabetten kaynaklanan 
sıkıntıları dile getirildi ve bazı esnek otomasyon kabiliyetlerinin, kurallara 
bire bir uyan firmalar için zorluk yarattığı görüşü paylaşıldı.

Celalettin Sıvacı, 9 Ekim 2025 tarihinde ARTED Genel Sekreteri Ferda 
Bayşu’yu makamında kabul etti. Görüşmede, tıbbi teknoloji sektörünün 
mevcut durumu, sürdürülebilirliği ve kamu politikalarıyla etkileşim alanları 
ele alındı. ARTED’in öncelikleri, faaliyetleri ve temsil ettiği yenilikçi tıbbi 
teknoloji ekosistemi hakkında bilgi verildi. Sağlık finansmanı, geri ödeme 
fiyatları ve yenilikçi teknolojilerin geri ödeme kapsamına alınmasındaki 
güçlükler de değerlendirildi.

Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu, Sağlık Ekonomisi Çalışma Grubu’ndan 
Funda Özdiler ve Başkan Yardımcısı Aybike Yıldırım, SGK Tıbbi Cihaz 
Daire Başkan Vekili Uzm. Ecz. İrem Mühürcü’yü ziyaret etti.Görüşmede, 
SGK yazılımı, tıbbi cihaz yönergesi, ürün başvuru süreçleri ile basit sarf 
malzemelerin paket hâlinde işleme alınmasına yönelik önceliklendirme 
başlıklarında kısa istişarelerde bulunuldu.

27–30 Kasım 2025 tarihlerinde düzenlenen 2. Ulusal Biyomedikal Kongresi 
açılış oturumunda, ARTED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Gürdal 
Şahin, derneğimizi temsilen konuşma yaptı. Kongrede ayrıca Prof. Dr. 
Ahmet Hacımüftüoğlu, BİYOTED Başkanı Ufuk Karanfil, TÜMDEF Başkanı 
Kemal Yaz, SEİS Başkanı Metin Demir, TOBB Tıbbi Cihaz Komite Başkanı 
L. Mete Özgürbüz ve DMO Genel Müdürü Şinasi Candan da konuşmacı 
olarak yer aldı. Gürdal Şahin, ARTED’in misyonunu ve Türkiye’de tıbbi 
teknoloji ekosisteminin gelişimine katkılarını aktardı. Etik, yenilikçi ve 
sürdürülebilir bir sektör oluşturma hedeflerimiz, araştırmacı tıbbi cihaz
üreticilerinin ihtiyaçları, sektörün ulusal sağlık sistemi içindeki stratejik rolü ve 
MedTech Europe standartlarına uygun iş yapış prensiplerimiz vurgulandı.

4 Kasım 2025’te düzenlenen TEİD 12. Uluslararası Etik Zirvesine ARTED 
Genel Sekreteri Ferda Bayşu katılım sağladı. Zirvede bu yılki tema “Uyumun 
Ötesinde: İtibar Yönetiminde Etik Zekânın Gücü” olarak belirlendi ve etik 
zekâ kavramı, kurumların uyum süreçleri ile itibar yönetimi arasındaki köprü
olarak ele alındı.

Medtronic’in sağlık teknolojilerinin gençlerle buluşmasını hedefleyen 
etkinliği Medtronic Spark, Darüşşafaka’dan 110 öğrenciyi ağırladı. 
Etkinlik, Medtronic İnovasyon Merkezi’nde gerçekleşti ve katılımcılara 
sağlık teknolojileri alanında bilgi ve deneyim aktarıldı; teknoloji ve 
inovasyonun potansiyeli üzerinde duruldu. Genel Sekreterimiz Ferda 
Bayşu da etkinliğe katılarak öğrencilerle ve sektör temsilcileriyle bir 
araya geldi.

Görüşmede, ARTED’in çalışmaları, tıbbi cihaz sektörüne ilişkin güncel 
değerlendirmeler ile etik ve uyum odaklı üyelerin sahada yaşadığı 
rekabet sorunları ele alındı.

Ziyaret kapsamında ARTED’in faaliyetleri ve 2026 hedefleri hakkında 
bilgilendirme yapılırken, derneğin çalışmalarının ilgili paydaşlarla 
iş birliği içinde yakından takip edilmesi konusunda görüş birliğine 
varıldı.

ARTED Sağlık Ekonomisi Grubu, 19 Aralık 2025 tarihinde SGK Genel 
Müdürlüğü yetkilileri ile bir yuvarlak masa toplantısı gerçekleştirdi. 
ARTED Yönetim Kurulu Başkanı Serhan Acar ve Genel Sekreter
Ferda Bayşu’nun liderlik ettiği toplantıya SEÇG grup üyeleri katıldı.
Toplantıda, ARTED’in faaliyet alanı ve tıbbi cihaz sektöründeki 
paydaş rolü çerçevesinde görüş alışverişinde bulunuldu. SUT fiyatları, 
geri ödeme başvuru dosyaları, endikasyon revizyonları, diagnostik 
sektör kılavuzları ve değer bazlı sağlık hizmetleri konuları ele alındı.
SGK yetkilileri, fiyat belirleme süreçleri, DMO verileri ve sahadan 
gelen geri bildirimlerin önemine dikkat çekerken, dernekle iş birliğinin 
ve düzenli istişare toplantılarının önemini vurguladı.

24–26 Kasım 2025 tarihlerinde Ankara’da, TÜSEB ve T.C. Sağlık Bakanlığı 
iş birliğiyle düzenlenen 11. Türk Tıp Dünyası Kurultayına ARTED Yönetim 
Kurulu Başkanımız Serhan Acar ve Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu katıldı.
Kurultay kapsamında gerçekleşen TÜSEB Üreten Sağlık İş Forumu, 
akademisyenler, proje sahipleri, üreticiler ve kamu temsilcilerini bir araya 
getirerek verimli bir bilgi paylaşım platformu sundu. Yönetim Kurulu 
Başkanımız Serhan Acar, “Sağlıkta Sürdürülebilir Bir Gelecek İçin Tıbbi 
Cihazlarda Yerelleşme” başlıklı konuşmasında, tıbbi cihaz üretiminde 
yerelleşme ve sürdürülebilir stratejilere dair görüşlerini paylaştı. ARTED’in 
kurultaydaki katılımı, sektörün gelişimi ve kamu–özel iş birliklerinin 
güçlenmesine önemli katkı sağlamıştır.

Araştırmacı Tıp Teknolojileri Üreticileri Derneği (ARTED) üst kurul üyeleri, 5 Kasım 2025 tarihinde Yönetim Kurulu 
Başkanı Serhan Acar ve yönetim kurulu üyelerinin katılımıyla 2. Üst Kurul Toplantısı’nda bir araya geldi.

Toplantıda ARTED’in yeni logosunun lansmanı gerçekleştirildi, PwC iş birliğiyle hazırlanan “Tıbbi Teknolojiler 
Ekosisteminde Sürdürülebilirlik” raporu ve IQ Nielsen ile yürütülen “Üye Profil Araştırma Projesi” sonuçları üyelerle 
paylaşıldı. Ayrıca Takım Koçu Nesli Ünver, “İş Dünyasında Değişim ve Geleceğe Liderlik” başlıklı sunumunda 
değişim yönetimi, ekip sinerjisi ve liderlik konularında değerlendirmelerde bulundu.

Toplantı boyunca katılımcılar, tıbbi teknolojiler sektöründe yenilik, etik değerler ve sürdürülebilir büyüme odağında 
stratejik adımları tartıştı ve kapsamlı bir fikir alışverişinde bulundu.

Göreve gelmesinin ardından kurum ziyaretlerini sürdüren Genel Sekreterimiz 
Ferda Bayşu, SGK Genel Müdürü Doç. Dr. Eren Usul’u makamında ziyaret 
etti. Görüşmede Ferda Hanım, ARTED’in önceliklerini ve medikal teknoloji 
standartları çerçevesinde sektörün gündemindeki başlıkları aktardı. Ferda 
Hanım, ARTED Sağlık Ekonomisi Çalışma Grubu olarak kuruma ilişkin tüm 
konuların gündemimizde olduğunu belirterek, bu başlıkların birlikte ele 
alınabileceği bir çalıştay düzenlenmesi önerisini sundu. Genel Müdür Usul 
öneriye olumlu yaklaştı. Toplantıya ilişkin hazırlıklar sürdürülmekte olup, 

detaylar önümüzdeki günlerde üyelerimizle paylaşılacaktır.

Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu, Cumhurbaşkanlığı Yardımcılığı Ekonomik 
İlişkiler Koordinatörü Cevdet Yılmaz’ın başdanışmanı Ahmet Oğuz 
Sarıca’yı ziyaret etti. Görüşmede ARTED’in strateji ve hedefleri ile tıbbi 
cihaz sektörünün dinamikleri ele alındı. Ferda Bayşu, üyelerimizin yüksek 
teknolojiye sahip medikal ürünleri hastalara ulaştırmak için her türlü iş 
birliği ve uyuma önem verdiğini vurguladı. Derneğimizin çalışma grupları 
aracılığıyla sağlık sektörü mevzuat ve uygulamalarını yakından takip ettiği 

ve kamu otoriteleri ile yürütülen projeler hakkında bilgi verildi.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Daire Başkanı Turhan Öz ile 10 Ekim 2025’te 
Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu ve Sağlık Market Alt Çalışma Grubu 
Lideri Utku Küçükşahin bir araya geldi. Görüşmede, sektörün kamu alım 
süreçlerinde karşılaştığı güncel sorunlar ve çözüm önerileri ele alındı. 
Öncelikli konular arasında numune ve teslimat süreçleri, katalog siparişleri, 
Ürün Takip Sistemi (ÜTS) bayi tanımlamaları, sipariş iptalleri ve E-Katalog 

fiyatlandırma uygulamaları yer aldı.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Daire Başkanı Turhan Öz ile 10 Ekim 2025’te 
Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu ve Sağlık Market Alt Çalışma Grubu 
Lideri Utku Küçükşahin bir araya geldi. Görüşmede, sektörün kamu alım 
süreçlerinde karşılaştığı güncel sorunlar ve çözüm önerileri ele alındı. 
Öncelikli konular arasında numune ve teslimat süreçleri, katalog siparişleri, 
Ürün Takip Sistemi (ÜTS) bayi tanımlamaları, sipariş iptalleri ve E-Katalog 

fiyatlandırma uygulamaları yer aldı.

28–31 Ekim 2025 tarihlerinde Erzurum Atatürk Üniversitesi’nde düzenlenen 
TBD Uluslararası Laboratuvar Tıbbı Zirvesi kapsamında, 30 Ekim’de 
ARTED’i IVD Çalışma Grubu Liderimiz Onur Özel temsil etti.Özel, “Yeşil 
Laboratuvarlar ve Sürdürülebilirlik” oturumunda, MedTech Europe raporu 
ışığında sağlık sistemlerinde karbon ayak izinin azaltılması, sürdürülebilir 
tıbbi cihaz üretimi ve laboratuvar süreçlerinde çevresel etki yönetimi 

konularını değerlendirdi.

TOBB Türkiye Medikal Meclisi Toplantısı, 17 Aralık 2025 tarihinde Sektör 
Meclisi Başkanı Levent Mete Özgürbüz ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Seyit Ardıç başkanlığında gerçekleşti. Toplantı, TİTCK Başkanı Prof. Dr. 
Ahmet Ayar ile Malezya sağlık sektörü temsilcilerinden oluşan heyetin 
katılımıyla uluslararası bir nitelik kazanırken; firma yetkilileri, sektör ve sivil 
toplum kuruluşlarının temsilcileri katıldı. ARTED Genel Sekreteri Ferda 
Bayşu’nun da hazır bulunduğu toplantıda, Türkiye ile Malezya arasındaki 
iş birliği olanakları, ortak değer üretimi ve sektörel gelişmeler ele alındı. 
Tıbbi cihaz ve medikal teknoloji sektörünün güncel ve yapısal başlıklarının 
değerlendirildiği toplantıda, iki ülkenin sağlık bakanlığı dinamikleri ve 
regülasyonları masaya yatırılarak sektörün uluslararası rekabet gücünün 

artırılmasına yönelik görüş ve öneriler paylaşıldı.

1 Aralık 2025’te İstanbul’da gerçekleşen Türkiye–U.S. Business Summit ve 
I AmChamPion Awards törenine ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu 
katıldı. Summit’te “Yapay Zekâ ve Siber Güvenlik: Sektörlerde Gelecek 
Perspektifleri” temasıyla iş dünyası liderleri, kamu temsilcileri ve uzmanlar 
bir araya geldi; yapay zekânın sektörler üzerindeki etkisi, veri güvenliği 
ve regülasyonlar ele alındı. I AmChamPion Awards ise Türk–Amerikan 
iş birliğini ve inovasyonu öne çıkaran prestijli bir platform olarak ABD 
yatırımı, sürdürülebilir inovasyon ve yetenek gelişimi gibi kategorilerde 

ödülleri sahipleriyle buluşturdu.

27-29 Kasım 2025 tarihlerinde Antalya’da düzenlenen HIMSS Eurasia 2025, 
dijital sağlık dönüşümü ve sağlık teknolojilerinin geleceğini değerlendirmek 
üzere sektör temsilcilerini, hastane yöneticilerini ve kamu otoritelerini 
bir araya getirdi. “Health that Connects, Tech that Cares” temasıyla 
gerçekleştirilen kongrede, ARTED’i Yönetim Kurulu Başkanımız Serhan 
Acar ve Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu temsil etti. TİTCK Başkanı Prof. 
Dr. Ahmet Ayar moderatörlüğünde gerçekleşen panelde, Ferda Bayşu, 
tıbbi teknoloji ekosisteminde dijitalleşme, akıllı sistem uygulamaları ve 
sürdürülebilir tedarik zinciri konularında derneğimizi temsil etti. Panelde 
ayrıca sektörün geleceğine dair iş birliği fırsatları değerlendirildi. ARTED 
olarak, yenilikçi çözümleri destekleyen ve sürdürülebilir sağlık teknolojileri 
vizyonunu güçlendiren çalışmalarımızı, kamu ve sektör paydaşlarıyla 

birlikte sürdürmeye kararlıyız.

Araştırmacı Tıp Teknolojileri 
Üreticileri Derneği (ARTED) ve PwC 
iş birliğiyle hazırlanan “Tıbbi Cihaz 
Ekosistemi ve Sürdürülebilirlik” 
raporu, 5 Kasım 2025 tarihinde 
İstanbul’da lansmanı yapılan bir 
etkinlikle tanıtıldı.

Raporda, Türkiye’nin sağlık 
sisteminde tıbbi teknolojilerin 
rolü, dijital dönüşüm ihtiyaçları ve 

sürdürülebilir stratejiler ele alındı. 
Erken teşhis, dijital sağlık çözümleri, 
klinik etkinlik ve hasta odaklı 
yaklaşımların önemi vurgulandı; 
sektör ve paydaşlar için somut 
öneriler sunuldu.
Rapor, Türkiye’nin sağlık 
ekosisteminde tıbbi teknolojilerin 
etkin ve sürdürülebilir kullanımına 
dair yol haritasını ortaya koydu.

HABERLER

ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu Sağlık 
Bakan Yardımcısı Prof. Dr. Nurullah Okumuş’u 
Ziyaret Etti

TOBB Türkiye Medikal Meclisi Toplantısında 
ARTED Temsiliyeti

Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel 
Müdürü Ziyareti Gerçekleştirildi

ARTED’den SGK Tıbbi Cihaz Daire Başkan 
Vekili İrem Mühürcü’ye Ziyaret

2. Ulusal Biyomedikal Kongresi’nde Gürdal 
Şahin Derneğimizi Temsilen Konuşma Yaptı

ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu, TEİD 12. 
Uluslararası Etik Zirvesi’ne Katıldı

Medtronic Spark Etkinliği, Gençlerle Sağlık 
Teknolojilerini Buluşturdu

Ferda Bayşu, Sağlık Bakan Yardımcısı 
Doç. Dr. Şuayip Birinci’yi Ziyaret Etti

ARTED Sağlık Ekonomisi Grubu, SGK ile 
Yuvarlak Masa Toplantısı Gerçekleştirdi

Kurultayda ARTED Etkisi: Yerelleşme ve 
Sürdürülebilirlik Ön Planda Tutuldu

ARTED 2. Üst Kurul Toplantısı Gerçekleştirildi

Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu
SGK’yı Ziyaret Etti

Cumhurbaşkanlığı Yardımcılığı Ekonomik 
İlişkiler Koordinatörü Ziyareti Gerçekleştirildi

ARTED’den DMO Daire Başkanı 
Turhan Öz’e Ziyaret

ARTED Sağlık Ekonomisi Çalışma Grubu, 
DMO ile Görüşme Gerçekleştirdi

ARTED, TBD Uluslararası Laboratuvar Tıbbı 
Zirvesi’nde Temsil Edildi

TOBB Türkiye Medikal Meclisi Toplantısı 
Uluslararası Katılımla Gerçekleşti

Türkiye–U.S. Business Summit ve 
I AmChamPion Awards’ta Derneğimizi ARTED 

Genel Sekreteri Ferda Bayşu Temsil Etti

ARTED, HIMSS Eurasia 2025’te Sağlık 
Teknolojilerini Temsil Etti

NielsenIQ İş Birliğiyle Yürütülen Sektör 
Raporu Başarıyla Tamamlandı

ARTED Yönetim Kurulu Ankara Ziyaretleri ve Sektör 
Görüşmeleri Gerçekleştirildi

İletişim Çalışma Grubumuz Yeniden 
Aktifleşti ve Çalışmalarına Başladı

Dijital Sağlık Çalışma Grubumuz 
Güçlü Bir Şekilde Yeniden Aktif 
Oldu

Keyifli Bir Yıl Sonu Buluşmasını
Geride Bıraktık

Etik Kod Güncelleme Çalışmamız 
Devam Ediyor

ARTEDU X Yeditepe: Sağlık 
Teknolojilerine Bakış Buluşması 
Gerçekleşti

Serhan Acar, Fast Company 
Dergisi’ne Röportaj Verdi

Tıbbi Cihazlarda E-Fatura Toplantısı 
Düzenlendi

Ticaret Bakanlığı ile Gümrük 
Süreçleri Toplantısı Gerçekleştirildi

ARTED Online Distribütör Eğitimleri 
Tamamlandı

ARTED, ISPOR UAE 2026’da Üyelerini Temsil Edecek

Kamu İhale Kurumu Fiyat Dışı Unsur 
Kılavuzu Çalışmalarında Sektörle İş 
Birliği Gerçekleştirildi

Sağlık Bakanlığı ile Tıbbi Cihaz 
Genelgesi Toplantısı Gerçekleştirildi

HTAi 2026 İstanbul: ARTED Düzenleme Komitesinde Yer 
Alıyor

NielsenIQ iş birliğiyle yürütülen sektör raporu çalışması başarıyla 
tamamlandı. Bu kapsamlı çalışma ile üye firmaların tıbbi cihaz 
sektöründeki kritik rolü, Türkiye sağlık ekosistemine sundukları 
katma değer ve sektörel dönüşüme sağladıkları katkılar somut 
verilerle ortaya kondu.

Artan kronik hastalık yükü, yaşlanan nüfus ve değişen sağlık 
ihtiyaçları karşısında tıbbi teknolojilerin üstlendiği stratejik rol 
raporun temel odak noktalarından biri oldu. Çalışma, mevcut 
durumu analiz etmenin ötesinde, sektörün geleceğine ışık tutan ve 
stratejik planlama ile inovatif çözüm geliştirme süreçlerine referans 
niteliği taşıyan önemli bir kilometre taşı olarak değerlendirildi.

26 Kasım 2025 tarihinde ARTED Yönetim Kurulu, Ankara’da T.C. Sağlık ve Gıda Politikalar Kurulu, Hazine ve 
Maliye Bakanlığı, Devlet Malzeme Ofisi ile Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz’a bağlı yetkililer ile bir dizi 
görüşme gerçekleştirdi.

Toplantılarda dernek öncelikleri, tıbbi cihaz sektörü dinamikleri ve olası iş birlikleri değerlendirildi. Yönetim 
Kurulu Başkanı Serhan Acar, üye profil araştırması sonuçlarına ve etik ile uyum çerçevesinde yürütülen pozitif 
iş birliklerine değindi.

Görüşmelerde şirketlerin öngörülebilirlik sorunları, regülasyon ve SUT fiyatları, yeni teknolojilerin ülke giriş 
engelleri ve ticaret zorlukları ele alındı. Devlet Malzeme Ofisi ile “Sağlık Market” toplu alımlarında sistem 
optimizasyonu ve üyelerin deneyimleri değerlendirildi. Ayrıca, değer bazlı sağlık hizmetleri konusu öncelikli 
gündem olarak vurgulandı ve ilgili kurumlarca desteklendi; uygulama örnekleri paylaşıldı.

ARTED İletişim Çalışma Grubu, üyelerimizin ilgisi ve katkılarıyla 
yeniden canlandı ve aktif bir iletişim zemini kazandı. Bu çerçevede, 
ARTED’in sektörel görünürlüğünü destekleyen, ortak aklı ve 
paylaşımı önceleyen bir iletişim ortamı oluşturuldu; grup üyeleri 
arasında sürekli ve dinamik bir iletişim hattı tesis edildi.

İletişim Çalışma Grubu, düzenli toplantılar ve eşgüdüm içinde 
yürütülen çalışmalarla faaliyetlerini sürdürdü. ARTED çatısı altında 
iletişimi güçlendiren bu yapı, derneğin kurumsal duruşuna ve 
sektörel temsil gücüne önemli katkılar sağladı.

ARTED Dijital Sağlık Çalışma Grubu yeniden aktif hale gelerek 
çalışmalarına başladı. Gerçekleştirilen toplantılarda; dijital sağlık 
alanındaki güncel gelişmeler değerlendirildi, tıbbi cihazların dijital sağlık 
ekosistemine entegrasyonu ele alındı ve sektörde öne çıkan uygulamalar 
paylaşıldı.

Bu kapsamda grup çalışmalarında; yapay zekâ ve veri odaklı çözümler, 
tele-sağlık ve uzaktan izleme uygulamaları ile dijital sağlıkta regülasyon 
ve mevzuat başlıkları değerlendirildi; üyelerden gelen görüş ve öneriler 
ele alındı. Düzenli toplantılar ve ortak çalışmalarla, dijital sağlık alanında 
güçlü bir etkileşim ve iş birliği zemini oluşturuldu.

ARTED Çalışma Grubu Başkan, Başkan Yardımcılarımız ve yıl sonu 
buluşmamız, 12 Aralık Cuma günü gerçekleşti. Etkinlik, Boğaz’da 
keyifli bir tekne turuyla başladı. Hem sohbet etme fırsatı bulduk 
hem de yıl boyunca ortaya koyduğumuz emekleri kutladık.

Turun ardından, samimi bir atmosferde gerçekleşen yemekte 
derneğimize yaptığımız katkıları değerlendirdik ve geleceğe dair 
motivasyonumuzu tazeledik. Buluşmamız, başarıları geriye dönüp 
hatırlamanın ötesinde, ortak akıl ve dayanışma ruhunu pekiştirdi 
ve unutulmaz bir etkinlik olarak tamamlandı.

ARTED olarak yürüttüğümüz Etik Kod güncelleme çalışmamız, 
üyelerimizin değerli katkıları ve güncel mevzuat doğrultusunda 
son aşamasına yaklaştı. MedTech Europe Etik Kod’u esas alınarak 
hazırlanan taslak metin; ilgili yönetmelik ve kılavuzlarla titizlikle 
kararlaştırıldı, özellikle Tanıtım ve Reklam Kılavuzu doğrultusunda 
gerekli uyarlamalar yapıldı.

Bu kapsamlı çalışma ile mevzuatın kritik hükümlerini bütüncül bir 
yaklaşımla ele almayı, uygulamadaki belirsizlikleri netleştirmeyi 
ve sektörümüz için yol gösterici bir etik çerçeve oluşturmayı 
amaçladık. Güncelleme çalışmasının tamamlanmasının ardından, 
yeni ARTED Etik Kodu 2026 yılında gerçekleştirilecek ARTED Genel 
Kurul Toplantısı’nda onaya sunulacak; nihai hali onay sürecini 
takiben üyelerimizle paylaşılacaktır.

ARTED olarak, Kamu İhale Kurumu’nun fiyat dışı unsurlar 
çalışmasına aktif katkı sağlamaya devam ediyoruz. 4 Aralık 
2025’te üyelerimizden oluşan KİK core ekip ile gerçekleştirdiğimiz 
toplantıda, kılavuzun yaklaşımı, kapsamı ve ihtiyaç duyulan veri 
setleri üzerinde kapsamlı bir değerlendirme yapıldı.

Görüşmede, kılavuz taslağının tüm sektörleri kapsayacağını, 
hasta ve klinik çıktılarının önemli kriterler arasında yer alacağını 
ve mal–hizmet alımlarının birlikte ele alınacağı ifade edildi. Taslak 
tamamlandığında, ARTED üyeleriyle ortak bir değerlendirme 
yapılacak; üyelerimizin saha deneyimleri ve uluslararası örnekler 
doğrultusunda geri bildirimleri alınacak.

ARTED olarak hedefimiz, mal ve hizmet alımlarında kaliteyi, 
sürdürülebilirliği ve sosyal faydayı güçlendiren; uluslararası 
uygulamalarla uyumlu ve sektöre yol gösterici bir fiyat dışı unsur 
yaklaşımının geliştirilmesine katkı sağlamaktır.

17 Kasım 2024’te, ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu 
moderatörlüğünde, Sağlık Bakanlığı Sağlık Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü Sağlık Hizmetleri Planlama Dairesi Başkanı Doç. Dr. 
Nurullah İshak Işık ile çevrim içi bir toplantı düzenlendi. Toplantıda, 
Tıbbi Cihazların Planlanması ve Teminine İlişkin Usul ve Esaslar 
Genelgesi değerlendirilerek, sektörden gelen sorular tartışıldı.
Öne çıkan başlıklar:
•	 Tomoterapi Tanımı revizesi gündeme alınmış ve Bakanlık 

tarafından olumlu karşılandı.
•	 Üstün Teknolojik Özellikler konusunda fiyat dışı unsurlar ve 

esneklik önerileri paylaşıldı.
•	 Tekil Hareket Bildirim Süreçleri MKYS sistemi üzerinden dijital 

ortama taşınacak.
•	 IVD Cihazlarının Yaş Sınırı ile ilgili öneriler Bakanlıkla 

paylaşılacak.
•	 Hizmet Sürekliliği ve Cihaz Konumlandırması konuları görüşüldü.

Genelgenin güncellemeleri, sektör yansımaları dikkate alınarak 
ARTED tarafından takip edilecek ve öneriler paylaşılacaktır.

HTAi (Health Technology Assessment International) Annual Meeting, 6–10 Haziran 2026 tarihlerinde İstanbul 
Lütfi Kırdar Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilecek. Sağlık teknolojilerinin tıbbi, ekonomik, sosyal ve etik yönleriyle 
değerlendirilmesini ele alan etkinlik, 60’tan fazla ülkeden uzmanları, kamu otoritelerini ve sektör temsilcilerini bir 
araya getirecek.

Genel Sekreterimiz Ferda Bayşu’nun düzenleme komitesinde yer alması, derneğimizin HTA alanındaki çalışmalara 
katkısını ve uluslararası düzeyde görünürlüğünü güçlendiren önemli bir gelişme olup, bu sürece değerli katkılar 
sağlayacaktır.

ARTED, Yeditepe Üniversitesi iş birliğiyle düzenlenen etkinlik serisi 
kapsamında genç araştırmacıların sağlık teknolojilerinde yenilikçi 
çözümler geliştirmelerine destek oldu. IEEE Yeditepe Öğrenci 
Topluluğu EMBS Komitesi ve TÜBİTAK ile yürütülen “Vücuda Takılan 
Patch ile Kan Şekerini Ölçme Prototip Geliştirme” projelerine 
sponsorluk sağlandı.

8 Aralık 2025’te “ARTED ve Sağlık Teknolojilerine Bakış: Sağlık 
Her Şeydir!” başlıklı söyleşi ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu 
tarafından yönetildi.

Araştırmacı Tıp Teknolojileri Üreticileri Derneği (ARTED) Başkanı 
Serhan Acar, Ocak 2026 sayısında Fast Company Dergisi’ne 
röportaj verdi.

Röportajda Acar, tıbbi teknoloji sektörünü şekillendiren önemli 
trendler, yenilikçi gelişmeler ve sektörün geleceğine dair 
öngörülerini paylaştı. Ayrıca, ARTED’in bu değişim sürecinde 
üyelerini nasıl desteklediği ve sağlık teknolojilerinde sürdürülebilir 
büyümeyi nasıl teşvik ettiği de ele alındı.
Bu röportaj, ARTED’in uluslararası platformlarda sektörün sesi 
olma misyonunu pekiştirdi ve önemli bir adım olarak öne çıktı.

ARTED, tıbbi cihazlarda e-fatura zorunluluğuna ilişkin süreç ve 
uygulamada yaşanan sorunları değerlendirmek amacıyla 13 
Ekim’de TİTCK ile çevrim içi bir toplantı gerçekleştirdi.

Toplantıya TİTCK Başkan Yardımcısı Eray Kaplan ve ilgili daire 
başkanları katılarak sektörün teknik ve idari sorunları, veri gereklilikleri 
ve geçiş sürecine ilişkin beklentileri ele aldı. Üyelerimizden iletilen 
geri bildirimler doğrultusunda uygulamadaki uyumsuzluklar ve 
çözüm önerileri paylaşıldı.
Toplantı sonrası yayımlanan “İlaç ve Tıbbi Cihaz Teslimlerine İlişkin 
Fatura Teknik Kılavuzu” ile e-fatura geçiş süresi 1 Aralık 2025 
tarihine kadar uzatıldı. 

ARTED olarak, üyelerimizin hazırlıklarını desteklemek üzere süreci 
yakından takip edildiği vurgulandı.

10 Kasım 2025’te ARTED Genel Sekreteri Ferda Bayşu ve 
Regülasyon Çalışma Grubu Başkanı Burak Kaptan, Ticaret 
Bakanlığı Ürün Güvenliği ve Bilgi Denetimi Genel Müdürlüğü 
İthalat Denetimleri Daire Başkanı Sn. Şeyma Bahçeci ile çevrim 
içi bir toplantı gerçekleştirdi.

Toplantıda, firmaların gümrük süreçlerinde karşılaştığı sorunlar ele 
alındı: farklı gümrük uygulamaları, belge taleplerindeki tutarsızlıklar, 
cihaz bileşenleri ve IFU bulunmayan ürünlerin kayıt süreçleri, 
TAREKS sistemi ve risk analizi denetimleri, ÜTS entegrasyonu 
ve teknik servis firmalarının CE işareti uygulamaları gibi başlıklar 
değerlendirildi.

ARTED tarafından düzenlenen online distribütör eğitimi, 11 Kasım 
ve 2 Aralık 2025 tarihlerinde gerçekleştirildi. Eğitimlerde “Yolsuzlukla 
Mücadele” ve “Sağlık Mesleği Mensupları ile Etkileşimlerde Doğru 
Uygulamalar” konuları ele alındı; sunumlar Av. Dicle Doğan 
tarafından yapıldı.

Üyelerimiz ve distribütörlerin yoğun ilgi gösterdiği programda, 
etik uygulamalar, şeffaflık gereklilikleri ve MedTech Europe Etik 
Kodu çerçevesinde uyulması gereken davranış kuralları hakkında 
kapsamlı bilgiler paylaşıldı. Program, her iki oturumda da interaktif 
soru-cevap bölümleriyle tamamlandı.

Küresel organizasyonun Birleşik Arap Emirlikleri’nde gerçekleşen bölgesel kongre olan ‘ISPORUAE chapter’ 
konferansı, önümüzdeki yıl 29-31 Ocak 2026 Tarihlerinde Abu Dhabi ROSEWOOD Hotel’ de gerçekleşecek. 

Konferans, sağlık ekonomisi, sonuç araştırmaları ve ilgili alanlardaki profesyonellerin iş birliği yapması, öğrenmesi 
ve kanıta dayalı sağlık kararlarının ilerlemesine katkıda bulunması için bir platform görevi görecek şekilde çeşitli 
etkinlik ve girişimler sunmaktadır. Bunlar ile beraber, konferansta üyelerin bilgi ve becerilerini geliştirmeleri için 
fırsatlar sunan eğitim atölyeleri, konferanslar ve web seminerleri de yer almaktadır.
 
ARTED olarak ISPOR UAE ekibi ile 2026 organizasyonu için iş birliği yaptık. Konferansta derneğimizi Yönetim 
Kurulu Başkanımız ve Genel Sekreterimiz temsil edecekler. Diğer yandan anlaşma çerçevesinde üyelerimizden her 
firmadan 1 katılımcıya %50 kayıt avantajı sağlanacaktır.

Bizi sosyal medyadan takip edin!

www.arted.org.tr

ARTED Araştırmacı Tıp Teknolojileri Üreticileri Derneği

artederneği

ARTED Dijital Sağlık Söyleşileri

Başkandan;

Sevgili ARTED Üyeleri,
 
2025 yılını geride bırakırken, tıp teknolojileri 
alanında yaşanan hızlı dönüşümlere tanıklık 
ettik. Yeni nesil sağlık teknolojileri, klinik 
uygulamalardan hasta bakımına kadar birçok 
alanda büyük bir potansiyel sundu. Bu süreçte 
ARTED olarak, sektörümüzün sorumlu sesi ve 
güvenilir yol arkadaşı olarak üyelerimizle birlikte 
pek çok projeyi hayata geçirdik.

2025’te öne çıkan bazı çalışmalarımız:
•	 Sağlık otoriteleri ve sektör temsilcileriyle 

yapılan yapıcı diyalog toplantıları,
•	 Tıbbi teknolojilerin etik, güvenli ve etkin 

kullanımına yönelik rehberlik ve öneriler,
•	 Uluslararası standartların Türkiye’ye 

uyum süreçlerinde katkı ve iyi uygulama 
örneklerinin paylaşımı,

•	 Üyelerimizin teknik ve stratejik kapasitesini 
güçlendiren eğitim ve bilgilendirme 
programları.

2026’ya girerken, önümüzdeki yıl için 
vizyonumuzu paylaşmak isterim. Bu yıl da tıp 
teknolojilerinin hastalar için daha erişilebilir, 

sağlık sistemi için daha sürdürülebilir ve ülkemiz 
için daha güçlü değer yarattığı bir ekosistemi 
birlikte inşa etmeye devam edeceğiz. Çalışma 
gruplarımızda siz değerli üyelerimizin katkıları 
ile stratejiler belirleyerek proje üretmek için 
şimdiden çok heyecanlıyım.

ARTED olarak; dijital sağlık ve yapay zekâ 
uygulamalarının güvenli entegrasyonu, değer bazlı 
geri ödeme ve erişim modellerinde sürdürülebilir 
çözümler ve sağlık profesyonellerimizin yeni 
teknolojilere adaptasyonu gibi alanlarda öncü 
çalışmalarımız sürecek.

Yeni yıl; ülkemiz, dünyamız, üyelerimiz, iş 
ortaklarımız, sağlık profesyonellerimiz ve tüm 
küresel sağlık ekosistemi için başarı, sağlık ve 
umut dolu bir yıl olsun. 

Hep birlikte daha güçlü, daha sürdürülebilir ve 
daha yenilikçi bir 2026’ya yürüyoruz.

Sevgilerimle,


